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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso
da contratagdo, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel
de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agoes,
bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
Serao utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apos a multiplicagcédo, resultardo nos niveis de risco, que direcionaréo
as acgoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,

selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao da Probabilidade (P)
Classificagao Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 1: Escala de classificagdo da probabilidade.

Classificagao do Impacto (l)
Classificagao Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3
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Tabela 2: Escala de classificagao do impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores
de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitacdo ou adog¢do das medidas preventivas. Se estiver entre os
valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre
os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto.
Caso o risco seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas obrigatoriamente

as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco (P x I)

Classificagao

Tabela 3: Escala de classificagao do nivel do risco

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

neste documento.

Nivel de

Relaciondo P2 |3 |Risco(Pxl)
4

Id Risco ao(a): !

Definigdo de exigéncias descenecessarias, de|

. oos ) ; Planejamento da
carater restritivo no Edital, especialmente a J

RO1 e . Contratagao
capacitagao técnica profissional.
Impugnacdo do Edital de licitacdo, por
motivos diversos, principalmente os| Planejamento
R02 . . ~ 1 2
relacionados a erros de projetos e/oulda Contratagao
orgamento.
A empresa vencedora do certame, nao| Execugdo 1 >
RO3 Jassinar o termo do contrato. Contratual

Atraso na assinatura do contrato ou na

R04 |entrega das garantias contratuais/ entrega de géﬁ;:%j:l 1 1
documentos prévios.
RO5 |Atraso na emissao de Ordem de servigos. Execugao 1 1
Contratual
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Impossibilidade de inicio de obra, apds a
emissdo da Ordem de Servigo, por restricoes
da Contratante (liberacdo do local de| Execugao
implantacao, necessidade de execucao prévia] Contratual
de outro servigo, interferencias com outras
atividade, etc.)

Alteracdes no projeto Basico/ executivo
RO7 |inicialmente contratados, por solicitacdo da
contratante.

Identificacdo de Falhas ou omissdes em
orcamentos, plantas, especificacdbes oul Execugao

R0O6

Execucao
Contratual

R0O8 " ~ ~ ~ 2 1
memoriais que compoe a contratacdo que ndo| Contratual
sejam relevantes.
Identificacdo de Falhas ou omissbes em

RO9 orcamentos, plantas, especificacbes oul Execugao 1 3

memoriais que compde a contratacdo que| Contratual
sejam relevantes.

Diferenca dentre os quantitativos da planilha
de Orcamento e os quantitativos que serao
R10 [efetivamente executados na obra, devido a
incertezas inerentes ao objeto ou alguns
servigos que compde o objeto.

Precos dos insumos que compde a execugao| Execugao

Execucao
Contratual

R11 do objeto abaixo do preco de mercado. Contratual 1 1
Execucdo de Servigos abaixo da qualidade
R12 especificada na contratagdo e/ou em| Execugédo 1 >

desacordo com normas técnicas e legislagéo| Contratual
vigente.
Alteracao da legislagédo vigente, regulamento

R13 |e normas que causem altera¢cdes no Projeto Execugao 1 1
L Contratual
Inicialmente contratado.
R14 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, Execucgéo 1 2
previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Contratual
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante Execucao
R15 ~ . 1 2
a execucao dos servicos. Contratual
R16 [Ocorréncia de roubos e furtos na Obra Execugdo 1 2
Contratual
Atrasos da obra decorrentes de chuvas oul Execugao
R17 s X ) 2 2
outros eventos climaticos e ambientais. Contratual
Prejuizos decorrentes a incéndios, E =
Xecugao

R18 lalagamentos da obra ou outros decorrentes a
fendmenos climaticos.

Em caso de atraso superior a 90 (noventa )
dias dos pagamentos devidos pela
administracdo, o Contrato podera optar pelal| Execugao
suspensdao do cumprimento de suas| Contratual
obrigagcdbes até que seja normalizada a
situacao.

Contratual

R19
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Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpal Execucéo

R20 da Contratada Contratual

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugcdo Tecnoldgica
(Planejamento da Contratagéo, Selecdo de Fornecedores; Gestdo do Contrato) .

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:20009, item 2.18).

£ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN
SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2° inciso Xll).
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Risco Risco: Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
01 ) especialmente a capacitagao técnica profissional.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
. Probabilidade de impugnacbes do edital na fase de selecdao do
Dano 1: C
fornecedor ou desertar ou fracassar o processo licitatorio.
Dano 2: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Observar o que dispde a Lei 14.133/2021, especialmente .
. . L . Equipe de
1. |quanto as parcelas de maior relevancia e valor significativo R
. N Licitagao
deste objeto de licitagao.
Observar orientagdes dos 6rgao de orientagao e fiscalizagado da Equipe de
IAdministragcao Publica como o Tribunal de Contas Do Estado do quipe «
2. . Licitac&do
Espirito Santo, dentre outros.
Id Acdo de contingéncia Responsavel
1 Em caso de impugnacéo, republicar o certame com a revisao Equipe de
" |[dos itens de qualificagao técnica. Licitagao
Risco Ri . Impugnacéo do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente
isco: . .
02 0s relacionados a erros de projetos e/ou orgcamento.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
Probabilidade de impugnacdes, retrabalho da equipe técnica para
Dano 1: levantamento de quantitativos e reestudo dos servigos a serem objeto
do certame.
Dano 2: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de
memoriais de calculo, documentos e estudos tendo como base Setor de
1. |o Projeto Padrao e os projetos complementares do FNDE, com E .
o ) - . ngenharia
0 intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior
precisao.
2 Revisdo dos servigos realizados para que seja realizado uma Setor de
" [andlise prévia que antecede o processo licitatorio. Engenharia
Id Acdo de contingéncia Responsavel
1 Em caso de impugnacao, republicar o certame com a revisao Equipe de
" |[dos quantitativos elaborados. Licitacao
Risco |Risco: A empresa vencedora do certame, nao assinar o termo do contrato.
03 Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra
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Tratamento:  [Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que| | . .Equ~|pe de
1. . ~ Licitagao / Setor
contemplem esta situagao. o
Juridico
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase .
S . . Equipe de
2. |[de licitagcdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo S
T Licitac&o
de vigéncia da proposta.
Id Acao de contingéncia Responsavel
Nos termos 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes .
P Equipe de
1. [ha ordem de classificagdo, para celebrar o contrato nas S
- e Licitagao
condicoes ofertadas pelo licitante vencedor.
Equipe de
2. |Aplicar as sangobe previstas na contratagao. Licitagédo / Setor
Juridico
Risco Ri . Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
isco: . g
04 contratuais/ entrega de documentos prévios.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Baixo
Dano 1: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sang¢des que| | . .Equ~|pe de
1. . ~ Licitagao / Setor
contemplem esta situacao .o
Juridico
Observar o prazo previstos para entrega da documentagao, Equipe de
2. l|acompanhamento da entrega e notificar a contratada caso seja| Licitagdo / Gestor
verificado o atraso. do Contrato
Id Acao de contingéncia Responsavel
Equipe de
1. |Aplicar as sanc¢de previstas na contratacéo HEIEEED | ey
) ’ Juridico / Gestor
do Contrato
Risco |Risco: Atraso na emissao de Ordem de servigos.
05 Probabilidade: [Baixo
Impacto: Baixo
Dano 1: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Informar o Departamento pertinente em tempo para realizac;énoGeStOr do
1. da emissao de Ordem de Inicio de Servigos Contrato / Seton
' de Engenharia
Id Acéao de contingéncia Responsavel
1 Elaboracido de Novo Cronograma de Obras, caso necessario,|Gestor do|
" |[haja visto o atraso causado pela administraco. Contrato / Setor
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Risco Impossibilidade de inicio de obra, apés a emissdo da Ordem de
06 Ri . Servico, por restricbes da Contratante (liberagdo do local de
isco: ) - . ~ .- .
implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividade, etc.)
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizacao,
Dano 1: desmobilizagdo, locagdo de canterios de obras, gerenciamento de
obras, entre outros que poderao ser reclamados pela contratada.
Dano 2: Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Reservar dotacdo orgcamentaria adequada e realizar pré-Ges’[Or do
1. Contrato / Seton
empenho da despesa. de E hari
e Engenharia
Id Acao de contingéncia Responsavel
Suspender a emissdo da Ordem de Inicio de Servicos,|Gestor do
1. |solicitando que a contratada nao realize a mobilizagcao até que|Contrato / Setorn
0s servigos sejam liberados. de Engenharia
\Verif . ~ . Gestor do
erificar a necessidade de alteragdes Contratuais para
2 prorrogacao dos prazos de execucgao e vigéncia contratual RmiEe S
' de Engenharia
Risco Ri . Alteracdes no projeto Basico/ executivo inicialmente contratados, por|
07 ISco: solicitacdo da contratante.
Probabilidade: |Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: IApontamento dos 6rgaos de controle;
Dano 2: Responsabilizacdo dos agentes publicos.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor de
1. |Elaboragéo de Projetos de forma Participativa. Engenharia
IAdministracao
Id Acao de contingéncia Responsavel
1 Revisao do escopo da contratagdo, realizando-se alteragdes|Fiscal / Gestor do
" [contratuais prazo e financeira a ser analisada no caso concreto. [Contrato
Risco Identificagdo de Falhas ou omissbes em orgcamentos, plantas,
08 Risco: especificagbes ou memoriais que compde a contratagdo que ndo sejam

relevantes.

Probabilidade: [Média
Impacto: Baixo
Dano 1: Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto,

atrasos no cronograma de obras e consequentemente entrega do
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lobjeto.
Tratamento:  [Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Contratagdo de empresa especializada para elaboragao de
memoriais de calculo, documentos e estudos tendo como basefFiscalizagao
1. |o Projeto Padrao e os projetos complementares do FNDE, com|Técnica / Setor de
o intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior[Engenharia
preciséo.
. . . . . Fiscalizagao
2. Reyl_sao d,os_ servigos realizados para que seja realizado Umate . ica / Setor de
analise prévia que antecede o processo licitatorio. E .
ngenharia
3 Prever, dentre as Clausulas contratuais que tais custos serdo|Setor de Licitacao
" labsorvidos pela contratada. Setor Juridico
Id Acdo de contingéncia Responsavel
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracaolFiscalizagao
1. [contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar[Técnica / Gestor
Acordao 1.977/2013 Plenario do Tribunal de Contas da Unido. |do Contrato
Risco Identificacdo de Falhas ou omissbes em orgcamentos, plantas,
09 Risco: especificagbes ou memoriais que compde a contratacdo que sejam
relevantes.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Alto
Aumento dos custos inicialmente previstos para execuc¢do do objeto,
Dano 1: atrasos no cronograma de obras e consequentemente entrega do
objeto.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Contratagcdo de empresa especializada para elaboragao de
memoriais de calculo, documentos e estudos tendo como base|Fiscalizagao
1. |o Projeto Padrao e os projetos complementares do FNDE, com|Técnica / Setor de|
o intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior[Engenharia
precisao.
o . . . . Fiscalizagao
2 Reyl.sao d,os. servicos realizados para que seja realizado Umat: . ica / Setor de
analise prévia que antecede o processo licitatorio. E .
ngenharia
3 Prever, dentre as Clausulas contratuais definicdo de[Setor de Licitagao
" [subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto. Setor Juridico
Id Acao de contingéncia Responsavel
ApOs a avaliagao da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigencias postas no Acordao . .
e 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a a proposta de SN bILTete
alteracdo contratual a autoridade competente.
Risco Diferenga dentre os quantitativos da planilha de Orgcamento e os
10 Risco: quantitativos que serdao efetivamente executados na obra, devido a
incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que compde o objeto.
Probabilidade: [Baixo
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Impacto:

Médio

Dano 1:

da Obra.

Alteracao dos Custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao|

Tratamento:

Mitigar.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Exigéncias no Edital de forma que realize a contratacdo de uma
empresa especializada no seguimento, de forma que possua 0
conhecimento técnico necessario para execug¢ao da Obra.

Setor de Licitacéo
Setor Juridico

Fiscalizagcdo Técnica periddica na Obra, de forma que minimize
as duvidas referente ao objeto de Contratacéo.

Fiscalizacao
Técnica / Setor de
Engenharia

Prever, dentre as clausulas contratuais obrigagdo da Contratada
informar a fiscalizagdo técnica quaisquer ocorréncias que
venham a acontecer que gerariam o Risco em questao.

Setor de Licitagao
Setor Juridico

Id

Acdo de contingéncia

Responsavel

A Fiscalizagdo Técnica devera verificar as quantidades
executadas a menor, conforme previsto em contrato, bem como
a solidez dos servigos prestados, e, se necessario, realizar a
glosa pertinente.

Fiscalizagao
Técnica / Setor de
Engenharia

Risco
11

Risco:

de mercado.

Precos dos insumos que compde a execugao do objeto abaixo do prego

Probabilidade:

Baixo

Impacto:

Baixo

Dano 1:

Alteracado dos Custos inicialmente previstos para execucao da Obra.

Tratamento:

Mitigar.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Utilizar planilhas de referéncia de precos para elaboracédo de
Orcamentos em conformidade com o preco de mercado.

Fiscalizagao
Técnica / Setor de
Engenharia

Prever clausulas contratuais para que somente em hipdteses
previstas em Lei seja realizado o aumento de precos para a
Contratada.

Setor de Licitacao
Setor Juridico

Id

Acao de contingéncia

Responsavel
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Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverao ser
analisados pelo setor competente e se imprescindivel o mesmo
devera ser realizado.

Fiscalizagao
Técnica / Setor de
Engenharia / Setor]

Juridico

Risco
12

Risco:

Execugéao de Servigos abaixo da qualidade especificada na contratagao
e/ou em desacordo com normas técnicas e legislacao vigente.

Probabilidade:

Baixo

Impacto:

Medio

Dano 1:

Atrasos para a conclusao da Obra decorrente a
servicos prestados e retrabalho para as corregdes.

inadequacao dos

Tratamento:

Mitigar.

Id

Acao Preventiva

Responsavel
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Fiscalizar continuamente a execugcao dos servicos, realizando|Fiscalizagao
1. |visitas no local. Técnica / Setor de
Engenharia
2 Prever clausulas contratuais, sangdes que contemplem estalSetor de Licitagao
" [situacao. Setor Juridico
Id Acao de contingéncia Responsavel
E Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a F',S caﬁzagao
; ~ ey Técnica / Setor de
necessidade de corregido de algum servigo ja executado. .
Engenharia
2. Fiscalizagao
Aplicacdo das Sancoes previstas na Contratacao Uisanies ¢ _Setor o
' Engenharia / Setor
Juridico
Risco Ri . Alteracado da legislacdo vigente, regulamento e normas que causem
isco: ~ . .
13 alteracdes no Projeto Inicialmente contratado.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Baixo
Dano 1: Alteracdo no contrato, prevendo adequacgdes a legislagdo pertinente,
) caso necessario
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. [N&o identificadas. n
Id Acao de contingéncia Responsavel
Fiscalizagao
1 Revisdo do escopo de contratagao, realizando-se uma alteragao| Técnica / Gestor
" |contratual a ser analisada no caso concreto. do Contrato /
Setor Juridico
Risco Risco: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com
14 ) FGTS pela Contratada.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execuc¢ao do objeto.
Dano 2: Possibilidade de demandas judiciais trabalhista contra a Contratante
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas contratuais, a responsabilidade o
i . "| Setor de Licitagao
1. |exclusiva da contratada sobre o pagamento das Obrigacdes o
. . o / Setor Juridico
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.
Acompanhar e Fiscalizar a execugao do contrato, solicitando os Setor de
2 documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes| Engenharia /
" [trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Gestor do
Contrato
Prever a possibilidade de rescisao unilateral do contrato e a o
S ) . ~ | Setor de Licitacao
3. laplicacdo de penalidades cabiveis para os casos do nao o
- : : / Setor Juridico
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas.
Id Acao de contingéncia Responsavel
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Setor de
R : Engenharia /
1. | etgr o] pagamento'da fatura.men~sal, em valor propormonal ao Gestor do
inadimplemento, até que a situacao seja regularizada. Contrato / Setor
Juridico
Setor de
Engenharia /
2. |Rescisédo Contratual. Gestor do
Contrato / Setor
Juridico
Risco |Risco: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servicos.
15 Probabilidade: |Baixo
Impacto: Médio
Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
Dano 1: perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducao,
permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho
Dano 2: Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de idenizacoes.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera e
. ~ Setor de Licitagcao
1. [responder por qualquer acidente de trabalho na execucgao dos .
. | Setor Juridico
Servicos.
Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera e
, Setor de Licitacao
2. lcumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga do -
/ Setor Juridico
Trabalho.
Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacao, as Setor de Licitacgo
3. |condi¢des do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de EPI 1ag
. ~ : ~ . / Setor Juridico
e instalacao de Equipamentos de Protecao coletiva.
4 Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades|Setor de Licitagao
" [em relacdo as normas de seguranca no trabalho. / Setor Juridico
5 Em caso de persisténcia de irregularidades, aplicar sangdes|Setor de Licitagao
" |previstas na Contratagao. / Setor Juridico
Id Acao de contingéncia Responsavel
Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os| Setor de Obras /
1 procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgéos Gestor do
" |lcompetentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacdo de| Contrato / Setor
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto a Previdencia Social. Juridico
Risco [Risco: Ocorréncia de roubos e furtos na Obra
16 Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
. Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugao,
Dano 1:
da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera o
S L Setor de Licitagao
1. |[manter vigildncia da obra e se responsabilizara pelos danos € .
o . / Setor Juridico
prejuizos oriundos de roubos e furtos.
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Id Acdo de contingéncia Responsavel
1. |N&o identificadas -
Risco Risco: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos €|
17 ) ambientais.
Probabilidade: [Médio
Impacto: Médio
Dano 1: Alteracao nos prazos e nos custos estimados
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com o0s prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das C
1. [médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel S/e’g)r de L'Clt&.‘@aO
~ . etor Juridico
atrasos na execug¢ao da obra somente se registradas chuvas
acima da média historica.
Id Acdo de contingéncia Responsavel
Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execucao
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os
1 requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizago
" |prorrogacao do prazo de execugdo. Caso contrario, avalia a Técnica
necessidade de prorrogacao da
vigéncia contratual.
Risco Risco: Prejuizos decorrentes a incéndios, alagamentos da obra ou outros
18 ) decorrentes a fendbmenos climaticos.
Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: Alteracao nos custos inicialmente previstos para a execug¢ao da obra
Dano 2: IAtrasos na execucao do Objeto
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara Setor de Licitagao
" |com os prejuizos decorrentes aos fendbmenos citados. / Setor Juridico
Prever, dentre as clausulas contratuais, Seguro garantia S de Licitacs
2. |especifico para estes fenbmenos de forma que a empresa /e’g)r ¢ Licltagao
. : etor Juridico
realize de forma facultativa.
Id Acao de contingéncia Responsavel
Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios Fiscalizago
1. [para a entrega do objeto nas condig¢des inicialmente previstas Técnica
ha contratacio.
Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo,| Fiscalizagéo
devera ser acionado por ele. Técnica /
2. Contratada /
Gestor do
Contrato

|Risco |Risco:

IRisco de Inadimpléncia da Contratante
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19 Probabilidade: |Baixo
Impacto: Médio
Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos|
Dano 1: devidos pela administracao, o Contrato podera optar pela suspensao do
cumprimento de suas obrigacbes até que seja normalizada a situacio.
Dano 2: IAtrasos na entrega da obra.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do
1. [recurso orgcamentario indicado pelo setor competente, inclusive
a forma de repasse, se em parcela unica ou mais parcelas.

Setor de Licitagcao

Id Acao de contingéncia

Responsavel

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orgcamentarios
1. [pelo 6rgéo, planejamento dos pagamentos para evitar a

Fiscalizagao
Técnica / Gestor

de Convenios

suspensao da execugao pela Contratada.

Risco |Risco: Rescisao ou anulag¢ao do contrato, por culpa da Contratada
20 Probabilidade: [Baixo
Impacto: Médio
Dano 1: IAtrasos na entrega da obra.
Dano 2: Alteracao de custos previstos inicialmente.
D . Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de|
ano 3: . . S ~
remanescente, impactando no planejamento da administracao.
Tratamento:  |Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Prever, dentre as clausulas contratuais sancbes que|Setor de Licitagdo
" [contemplem esta situacao. / Setor Juridico
Id Acao de contingéncia Responsavel
Fiscalizagao

Técnica / Gestor
de Contrato/
Setor Juridico /
Gerente Geral de
Governo e Gestao

1. |Instaurar processo para aplicagcao das penalidades a Contratata.
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Realizar a Contratagao do remanescente da obra nos termos da| Setor de Licitagao

Lei 14.133/2021 / Setor Juridico

5. APROVAGAO E ASSINATURAS
Itaguagu - ES, 23 de Janeiro de 2025.

MARIA JULIA BOROLINI
DETTMANN
Secretario Municipal de
Assisténcia Social
Decreto n® 11.430/2025

WANDERLEY SANTANA CARDOSO
Engenheiro Civil
CREA ES - 052259/D
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